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პროექტის დასახელება: 
,,საჯარო ფინანსების მართვა სამხრეთ კავკასიაში"
პროექტის ნომერი: 17.2023.4-001.00
ძვირფასო ქალბატონებო და ბატონებო,
გერმანიის ფედერაციული რესპუბლიკის მთავრობის დავალებით გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის საზოგადოება (GIZ) საქმიანობას ეწევა გერმანია-საქართველოს განვითარების თანამშრომლობის სფეროში.
დაგეგმილი გვაქვს შევისყიდოთ შემდეგი მომსახურება საქართველოში რეგისტრირებული იურიდიული პირისგან დანართი 1 - ის შესაბამისად.
დაინტერესების შემთხვევაში, გთხოვთ,  23.10.2018 - ის 17:00 საათამდე წარმოგვიდგინოთ თქვენი შემოთავაზება ამობეჭდილი სახით, 2 სხვადასხვა კონვერტში. 1 კონვერტში საფასო შემოთავაზება, ხოლო 2-ში - შინაარსობრივი შემოთავაზება. 
შესაძლებელია შემოთავაზებები მოგვაწოდოთ როგორც ქართულ ისე ინგლისურ ენებზე.
დაგვიანებული შემოთავაზებები არ განიხილება.
გთხოვთ, გაითვალისწინოთ, რომ 2013 წლის მაისიდან სსკ–ს 168-ე მუხლის მე–4 ნაწილის „ბ“ ქვეპუნქტის თანახმად გერმანიის საერთაშორისო თანამშრომლობის საზოგადოება სარგებლობს გადასახადებისგან გათავისუფლებით (დღგ, აქციზი, იმპორტის გადასახადი)  და შესაბამისად ეროვნულ ვალუტაში წარმოდგენილი ფასი არ უნდა შეიცავდეს მოცემულ გადასახადებს.
გთხოვთ,  კონვერტზე მიუთითოთ შემდეგი:
· ფირმის/ორგანიზაციის დასახელება
· საკონტაქტო ინფორმაცია (ტელეფონი, საკონტაქტო პირი);
· ტენდერის დასახელება:  „სტრატეგიული დაგეგმა და შედეგზე ორიენტირებული მართვა საქართველოს შემოსავლების სამსახურში - ტრეინინგი, პროცესების ანალიზი და ცოდნის მართვა“
· წარწერა  “კონფიდენციალურია”;
· გთხოვთ, პასუხისმგებელმა პირმა ხელი მოაწეროს დალუქვის ადგილზე.
გთხოვთ, შემოთავაზებაზე დასვათ ხელმოწერა.
აგრეთვე მიუთითოთ შემდეგი მისამართი:

GIZ-ის რეგიონალურ ბიუროს სამხრეთ კავკასიაში
რუსთაველის 42 / გრიბოედოვის 31ა

0108  თბილისი
მიუთითეთ  პროგრამის ნომერი 17.2023.4-001.00 და აგრეთვე ნომერი 83304445
დანომრეთ კონვერტები: (I - საფასო შემოთავაზება; II - შინაარსობრივი შემოთავაზება).
შეკითხვების შემთხვევაში დაუკავშირდეთ ელექტრონული ფოსტის მეშვეობით  – შემოთავაზებების ჩაბარებამდე არაუგვიანეს 2 დღისა:
ქალბატონ ანა ჩხეიძეს  (anna.chkheidze@giz.de) 
წესების დარღვევის  შემთხვევაში შეიძლება თქვენი შემოთავაზება არ იქნას განხილული.
შემოთავაზებების შეფასება სავარაუდოდ დამთავრდება 25.10.2018 -თვის. 
დაკავშირება მოხდება მხოლოდ ტენდერში გამარჯვებულ ფირმასთან.
პატივისცემით,
ანა ჩხეიძე
ხელშეკრულებების  განყოფილება
დანართები
1. ტექნიკური დავალება
2. შემოთავაზებების შეფასების ზოგადი სქემა
3. შინაარსობრივი/საგნობრივი შეფასების სქემა

დანართი 1 - ტექნიკური დავალება
Programme:
Public Financial Management in the South Caucasus 

Activity:
GRS Strategic Planning and Performance Based Management - process review, training and assistance in knowledge management.

Period:

October 25, 2018 – January 31, 2019

1. Introduction

One of the areas of German Cooperation implemented by Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, on behalf of the German Federal Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ), is technical cooperation with the Government of Georgia in Public Financial Management (PFM) reform process. The programme “Public Financial Management in the South Caucasus” (mentioned as "the programme" later) follows the objective of strengthening the capacities of the country’s public financial system, hereby contributing to greater transparency, accountability and efficiency of public funds and their spending. The programme objectives and activities are closely aligned with the country’s PFM Reform Strategy, the European Neighbourhood Policy (ENP) and the Association Agreement (Including DCFTA
) with EU.

The Revenue component, as a core pillar of the public finance, is strongly (adequately) represented in the programmes portfolio. Traditionally long-standing directions were international tax policy, customs approximation with EU standards and strengthening institutional capacities of the tax policy makers and administrators.

Georgian Revenues Service (GRS), as Georgia's tax and customs administrator, plays a key role in the abovementioned cooperation.

2. Background on the activity

About 2 years ago (2016), GRS underwent a TADAT
 assessment performed by the IMF experts. Although the progress in implementation of modern tax administration practices were positively mentioned in the TADAT Report, as one of the core weaknesses was identified lack of "an effective GRS-wide management information and reporting system by which the senior management team can monitor the performance of key operations and strategic initiatives".

Apart from the TADAT assessment, GRS enacted its 2017-2020 strategy and introduced "Reforms and Planning" department which coordinates the strategy implementation process.

3. Conditions of the assignment

Since its strategy introduction, GRS actively works on its implementation; it undergoes transformation stage of internal processes and functions in order to plan and evaluate the performance effectively. Especial attention is given to preparation of operational and annual plans by structural units of GRS. As 2018 planning showed, along with planning, implementation and monitoring of current projects, that GRS should be strengthened in its abilities to plan strategically and manage based on performance. 

Although the department of "Reforms and Planning" is competent in planning and performance-based management matters, it has coordinating role within the organisation and the priorities, activities and the projects should be planned by the individual structural units itself.

Based on the above-mentioned, the need for relevant training for the personnel was identified by GRS. In addition, to make the results of the training more sustainable, it is necessary to assure the processes as they are now, and be aware what might be changed further as part of the strategy implementation process, in order to well communicate these changes to the structural units.  

To achieve sufficient competence of the structural units in the subject and ensure the sustainability of the process, a consultant is expected to do the following:

· Getting familiar with the processes and Getting familiar with the process and developing recommendations for the possible improvements.
· Planning and conducting training.
· Preparation of the training programme/syllabus

· Preparation of the training materials (presentations, exercises, other)

· Estimate the duration (days) of the training

· Conduct the training for the GRS personnel, split into groups (a separate training for each group)

· Participants and training groups: All level managers of GRS, other responsible personnel. Estimated number is 40-50 participants, split into groups of 12-15.

· Core content of the training should cover at least the following: 

· Basic principles and processes of strategic planning and results-based management

· Methods and tools of strategic planning

· Environmental study and analysis

· Defining organisation's mission and vision

· Identifying strategic topics and formulating strategy

· Defining objectives and tasks

· Preparing an action plan to achieve strategic objectives 

· Selecting and formulating Key Performance Indicators (KPI)

· Change management

· Planning and reporting cycle

· Monitoring and control

· Logistical details: the training shall be held in Georgian, facilities (in Tbilisi) and all the necessary supporting materials will be provided by the programme.

· Guide GRS and its structural units in real 2019 annual planning and ensure the sufficient quality plan is done. 

· Prepare strategic planning performance-based management materials for GRS

· Train and instruct facilitators within GRS. (The persons who will facilitate rolling-out/dissemination of knowledge on the subject within the organisation).

· Provide feedback and further recommendations to GRS and the programme (in report and verbal form).

The tasks should be planned and carried out in coordination with GRS and the programme.

4. Other Conditions and Payment terms

Submission Requirements

The offer from the bidders needs to include a Technical Proposal and a Financial Proposal (in English or Georgian):

· The Technical Proposal requires the local consultant to submit details pertaining to their experience and knowledge; approach to the current assignment:

Experience and Knowledge

· Experience and knowledge pertaining to training and consulting organisations in terms of strategic planning performance-based management

· Experience of working with government institutions and agencies, especially in terms of organisational, strategic and related matters.

· Project management experience

· Working experience with international organizations

· CVs of the personnel directly involved in the assignment.

Overview of the methodology for current assignment

· Suggested structure of the processes & outputs, suggested approach to carrying out outlined activities

· Proposed training programme
· Resources involved
· The Financial Proposal requires the bidder to submit net daily rate (GEL)

დანართი 2 -  შემოთავაზებების შეფასების ზოგადი სქემა
შემოსული შემოთავაზებების შეფასება მოხდება როგორც ფასის, ასევე შინაარსის მიხედვით.

შინაარსობრივი შეფასების შემდეგ გაიხსნება და განიხილება მისაღები შინაარსობრივი შემოთავაზების წარმომდგენი ფირმების საფასო შემოთავაზებები. საფასო შეთავაზება მკაფიოდ და დეტალურად უნდა აღწერდეს ყველა სახის ხარჯს, რომელიც ამ ტექნიკური დავალების მიხედვით გათვალისწინებული სამუშაოების განხორციელებისთვის უნდა იქნას გაწეული.

საბოლოო შეფასებაში შინაარსობრივი/საგნობრივი შეფასება შევა 70%-ით და ფასი/ღირებულება 30% -ით. 
მიღებული შედეგების მიხედვით პრეტენდენტებს პროგრამულად მიენიჭებათ რიგობრივი ნომერი. საუკეთესო მაჩვენებლის მქონე პირთან  დაიწყება მოლაპარაკებები ხელშეკრულების გაფორმების  თაობაზე. თუ მოლაპარაკებები არ დამთავრდა წარმატებით, მაშინ მოლაპარაკებები განახლდება რიგით მეორე კანდიდატთან.
დანართი 3 - შემოთავაზებების შინაარსობრივი/საგნობრივი  შეფასების სქემა
შემოთავაზების შინაარსობრივი  ნაწილი უნდა მოიცავდეს 
თანდართულ ტექნიკურ დავალებაში მითითებულ ინფორმაციას
არასაფასო კრიტერიუმები თავის მხრივ დაიყოფა წინასწარ განსაზღვრული შეწონვის კოეფიციენტების მიხედვით. იხილეთ თანდართული ფაილი (Annex 3).

� Deep and Comprehensive Free Trade Area


� Tax Administration Diagnostics Assessment Tool (www.tadat.org)
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